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PART 01
中国保险业

现状



现代中国保险行业的发展

1992年

1988年

1979年

1996年

2005年

2006年

2009年

2014年

保险复业
国家独有

股份制试点
股份制

保险公司成立

商业保险
公司推进

引入保险营销机制
开始逐步批设保险公司

泰康人寿成立

外资保险
全面开放

外资保险公
司加速批设

国家推动
《国十条》

《十一五规划》

10月1日《新
保险法》的实

施

8月《新国十条》颁布

大力推动保险业发展

恢复期 市场培育期 高速发展期

2015年

保险从业门槛进
一步扩大



保险

证券

银行

做为金融业三驾马车之一，保险业最具发展潜力。

中国保险行业现状



1.市场主体

保险公司数量的持续增加，
显示出中国保险市场对于国内外资本的巨大吸引力

数据来源：中国保监会网站

168家

中国保险行业现状



2.保费规模

数据来源：中国保监会网站

保费收入规模迅速扩大、持续增长
保险业是中国发展最快的行业之一

4.2万亿

中国保险行业现状



3.人均件数

投保率与发达国家相比差距惊人
中国保险市场潜力显而易见 数据来源：中国保监会网站

0.3件

大陆 台湾 美国 日本

中国保险行业现状



4.人均保费

中国人均保费总体偏低

显示着巨大的市场潜在空间

数据来源：中国保监会网站

415.6美元

美元
.7美元

美元

美元

中国保险行业现状



中国保险行业市场潜力巨大
发展空间无限
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中国保险业
发展动力
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中国保险业的发展动力



①老龄化

指标 2009年 2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年

60岁及以
上人口

16714 17765 18499 19390 20243 21242 22200 23086

比重 12.5 13.26 13.7 14.3 14.9 15.5 16.1 16.7

“十三五” 期间
 将是人口老龄化加速发展期

 将呈现老龄化、高龄化、空巢化

加速发展的新特征

中国保险业的发展动力



①老龄化

       国务院办公厅于2017年7月4日印发了《关于加快发展商业

养老保险的若干意见》（下称《意见》），首次将发展商业养老保

险置于“国家战略”的高度提出，坦言到2020年，商业养老保险成

为个人和家庭商业养老保障计划的主要承担者、企业发起的商业养

老保障计划的重要提供者、社会养老保障市场化运作的积极参与者、

养老服务业健康发展的有力促进者、金融安全和经济增长的稳定支

持者。

中国保险业的发展动力



②政策红利—延迟退休

1 应对老龄化
最近几年，中国每一天都有接近25000人进入
到60岁以上老年人的行列。

每天约

25000人

按照去年全国净增长620万退休人员计算，全
年252个工作日平均每天为24800人办理退休，
几乎秒针每跳动一下差不多就有一人退休。

几乎每秒1人退休

60
岁
以
上

去年全国退休人员净

增长620万人

2 养老金缺口巨大
有专家测算，如果延迟退休，本该拿养老金
的人不仅不拿钱还要继续缴纳养老金。

60岁退休： 延迟退休：

苦了大半辈子，
终于可以靠养
老金安心养老
啦！

只要没退休，
养老金继续交！

这样一来，退休年龄每延长一年，养老统筹基金可增

长40亿元，减支160亿元，减缓基金缺口200亿元。

收入+40
亿元

支出-160
亿元

中国保险业的发展动力



③经济快速发展

过去的三十年，中国GDP每年保持8-10%的增长，创造世界经济奇迹。

中国经济的快速增长成为

  保险行业腾飞的巨大动力！

中国保险业的发展动力

居民储蓄总额逐年增加

中国居民的储蓄总额

雄踞全球首位



④观念的改变

家
庭

投
资

消
费

结
构

家庭消费

呈现稳健、保守状
态，保险成为投资
首选；

由保守型消费到超
前消费；

汽车、房地产和保
险成为新的消费热
点。投资、消费的

改变与升级

中国保险业的发展动力



⑤政府支持

2013年1月

2013年6月8日

2013年9月1日

由中国保监会、保险行业协会筹资亿元广告

《保险，让生活更美好》在央视《新闻联播》

黄金时段播出。

中国保监会发布消息称，将每年的7月8日确

定为“全国保险公众宣传日”

《国十条》提出要“将保险教育纳入中小学

课本”，中学保险知识读本《保险伴我一生》

已列入初中、高中教育课本。

中国保险业的发展动力



2015年6月

全国高考文综题目中，保险相关

内容考题分数总值高达19分

2015年6月中旬

《中华人民共和国保险法》对保

险代理人相关条款进行修订，保

险从业门槛进一步扩大

⑤政府支持

中国保险业的发展动力



    商业保险将承担社会责任，解决国

家负担，为公众提供更完善的养老、医

疗、失业、救济等保险保障，在国内拥

有广阔的市场空间。                     

                     —习近平《金融工作会议》

        保险行业发展，是国家的“顶层设计”，是
国家意志的体现！

中国保险业的发展动力

⑤政府支持



十九大释放重要信号

 鼓励勤劳守法致富，扩大中等收入群体，增加低收入

者收入，调节过高收入，取缔非法收入。坚持在经济

增长的同时实现居民收入同步增长、在劳动生产率提

高的同时实现劳动报酬同步提高。拓宽居民劳动收入

和财产性收入渠道。

 深化医药卫生体制改革，全面建立中国特色基本医疗卫

生制度、医疗保障制度和优质高效的医疗卫生服务体系，

健全现代医院管理制度。加强基层医疗卫生服务体系和

全科医生队伍建设。

 支持社会办医，发展健康产业。促进生育政策和相关经

济社会政策配套衔接，加强人口发展战略研究。积极应

对人口老龄化，构建养老、孝老、敬老政策体系和社会

环境，推进医养结合，加快老龄事业和产业发展。

1、社会将产生更多商业保险客户

2、寿险在健康、养老领域可乘时代东风

中国保险业的发展动力



       5年的砥砺奋进，保险业交出了一份

靓丽的“成绩单”。五年来，中国保险市场

规模连续超越了德国、法国、英国、日本、

原保险保费收入保持两位数的同比增长。

2016年原保险保费收入3.1万亿元，排名跃居

世界第二。

       服务实体经济的同时，保险业作为现代金融业的重要组成部分，关系到

千家万户。从社会保障看，保险可以健全社会保障体系第二、第三支柱。目前，

保险业承办大病保险保障10多亿人，积累养老和医疗资金7.7万亿元。

       随着中国人均可支配收入的提升，保险的需求还是会出现井喷式的发展。

       但另一方面，从我国金融业的资产结构看，约90%的金融资产集中在银行，

保险仅占6%左右。从发展水平看，2016年，我国保费占GDP比重为4.2%，人均保

费为336美元，低于全球平均6.2%、621美元的水平。

保险业发展

前景广阔

保险业砥砺
奋进的五年

中国保险业的发展动力



PART 03
中国保险业
的医养实践



聚焦行业热点：保险行业开启医养结合新模式

？



保险公司投资医疗养老产业具备先天优势

资金
n 医疗养老项目：投资规模大，投资回报周期长，现金流稳定，需求旺盛，增长稳定，收益率低

n 保险资金特点：资金量大，期限长，追求合理回报和长期稳定现金流

n 客户：长期积累形成的雄厚客户基础可以实现“订单式生产”

n 渠道：庞大的分支机构和业务员队伍已然构建起强大的获客渠道

n 品牌：金融企业的整体品牌效应在优质项目和中高端客户获取方面优势明显

n 医康养结合：养老社区在长期护理端与医院实现无缝对接

n 主业协同：沿寿险产业链整合资源，虚拟金融和实体产业相得益彰

客户
渠道
品牌

商业
模式



集团核心产业
BUSINESS

保险  全方位的个人与团队保险服
务

资管  专业远见的财富管理专家

医养  打造中国医养行业领导品牌

万亿资产、千亿保费、百亿价值

泰康保险集团
6大子公司

泰康
人寿

泰康
资产

泰康
养老

泰康
健投

泰康
健康

泰康
在线

•27

案例：泰康医养，十年耕耘，落地开花

泰康保险集团：第四大保险集团，资管第一品牌



案例：泰康医养，十年耕耘，落地开花

泰康保险集团：让人们更健康、更长寿、更富足



泰康“幸福有约”终身养老计划
寿险公司

养老社区

年轻时

退休后

购买保险

支付入住费

到期给付

投资收益

泰康创新买保险进社区商业模式

为客户提供涵盖养老财务

规划和养老生活安排的一

揽子解决方案

案例：泰康医养，十年耕耘，落地开花



案例：泰康医养，十年耕耘，落地开花
       泰康健康产业投资控股有限公司（原泰康之家）成立于2010年，是泰康保险集团旗下健康产业投资运营子公司，

是中国保险业第一个养老社区投资实体，国内最大的连锁养老机构。

• 完成北京、上海、广
州养老一线城市养老
社区连锁布局

• 燕园体验馆开放
• 第一款对接实体养老

服务的金融产品“幸
福有约”正式面售

养老：
• 获取三亚、苏州、成都、武汉、杭

州、南昌、厦门、沈阳、长沙养老
社区项目用地。

• 燕园、申园、粤园、蜀园养老社区
相继开业。

医疗：
• 小汤山、西南医学中心、武汉同济

医院落地。
• 收 购 并 接 管 南 京 仙 林 鼓 楼 医 院
• 燕园、申园康复医院、粤园康复诊

所开业。
• 入股和美医疗、拜博口腔。
纪念园：
• 广东罗浮山、北京九公山、武汉仙

鹤湖、杭州竹茶园等纪念园落地。
• 爱佑汇成为互联网殡葬创新品牌。

2007-2009

2010-2012

2013-2017

考察摸索，

先行先试

“泰康之家”正式成立，
先行布局北上广连锁社区

提出“四位一体”战略，
全面推进医养墓全国化

• 萌生构想、全世界考
察，并于2008年泰康
正式向保监会提交寿
险资金投资养老社区
的可行性报告和试点
申请

• 2009年11月，泰康获
得保监会批准进行养
老社区投资试点

泰康健投成立，
践行大健康战略

2018-

定位：
• 为人们提供高品质的养老、康

复护理与医疗健康服务。
愿景：
• 改变中国人的健康养老观念与

生活方式，持续创新，
• 深耕老年生命链产业，协同泰

康集团保险业务，服务保险机
构，成为中国最大的高品质连
锁养老健康服务集团。

战略：
• 养康墓全国化，打造长寿闭环
• 医养墓全国化，探索健康闭环
• 健康科技武装，打造极致体验
• 整合护理模式，提升系统效率。



保险对接医养，打造全生命周期产品

案例：泰康医养，十年耕耘，落地开花



五位一体生活方式，引领退休生活变革

提供全功能设施，全面响应居民对营养美食、

医疗保健、活动健身、社会交往、文化娱乐、

财务安全及精神追求七大退休需求。

优雅的俱乐部

开放的大学

精神家园

高品质医疗保健中心

温馨的

家

大家庭、小社会

消除孤独感、具备安全感、享受快乐感！

不边缘、不脱离、不拖累

案例：泰康医养，十年耕耘，落地开花



十二城联动，连锁布局全国领先

案例：泰康医养，十年耕耘，落地开花



养老社区：已运营养老社区

燕园
n 总投资约54亿元
n 总建筑面积约31万㎡
n 养老单元3000户

申园
n 总投资约43亿元
n 总建筑面积约22万㎡
n 养老单元2200户

粤园
n 总投资约20亿元
n 总建筑面积12万㎡
n 养老单元1300户

蜀园
n 总投资约23亿元
n 总建筑面积21万㎡
n 养老单元1800户

案例：泰康医养，十年耕耘，落地开花



养老社区：已拿地养老社区

楚园吴园 大清谷 海棠湾

案例：泰康医养，十年耕耘，落地开花



养老社区：已拿地养老社区

鹭园赣园 沈园 湘园

案例：泰康医养，十年耕耘，落地开花



医学中心：东西南北中布局

泰康仙林鼓楼医院
运营中
600床

2015年

泰康（武汉）同济医院
建设中
1323床
2015年

泰康西南医学中心
已拿地
850床

2017年

案例：泰康医养，十年耕耘，落地开花



纪念园
九公山人文纪念园

罗浮山人文纪念园

仙鹤湖人文纪念园

杭州径山竹茶园纪念园

案例：泰康医养，十年耕耘，落地开花



医养生态链：与北星合资

Wellspring & Evergreen CCRC（持续照料退休社区）
美国中部俄亥俄州

2016年，11月8日，泰康保险集团与国际先进养老社区
管理者NorthStar Realty Finance Corp. （ “北星地产
金融”）在美国成立合资公司，共同投资总资产价值逾61亿

美元、逾450处、遍布于美国和英国的优质医疗、养老物
业资产组合业务。

北星在美国上市综合型医养REIT中排名第四，2015年全美养
老社区业主的床位数排名第七。

Home of Compassion（慈爱家园） 
英国泰晤士河边

Crystal Run Medical Office 
美国纽约州

案例：泰康医养，十年耕耘，落地开花



医养生态链：入股新加坡百汇集团

瑞金医院内 
医疗中心（配备住院部）

泰康投资逾10亿元入股IHH旗下专注于发展中国业务的PCH Holding Pte. Ltd.
（百汇中国），并与百汇中国股东、IHH全资子公司百汇医疗集团达成战略合作。

浦东金桥碧云路国际社区
 医疗中心

上海商城
医疗中心

浦东陆家嘴金茂大厦 
门诊部

百汇中国
-国内中高端医疗服务市场
-上海、北京、苏州等地的数家诊所
-综合及重点专科医院建设中
依托泰康的客户、产业链资源和本土服务网络，
借助IHH品牌优势和国外的专业医疗技术及运营管理经验，
走向国际化、专业化！

百汇医疗集团
-亚洲最大、全球第二大上市医疗集团
-50多家医院以及10000多张床位

案例：泰康医养，十年耕耘，落地开花



医养生态链：参股和美医疗

11月16日，公司投资逾11亿元收购香港上市公司和
美医疗股份（股票代码：HK.01509)，持股比例达到
26.44%，成为该公司第二大股东。

北京和美妇儿医院大厅

深圳和美临床实验室
  

 北京和美妇儿医院外景

和美医疗
-中国规模最大的私立妇产医院集团
-致力于中国家庭高品质的妇科、产科和儿科医疗服务
-北京、深圳、广州、重庆等核心城市
-11家品牌连锁妇产医院及1家药械公司
-近4000名员工，高级医疗技术人员逾800名

案例：泰康医养，十年耕耘，落地开花



医养生态链：联手徐矿、复星打造淮海医疗集团

淮海医院管理集团由徐矿集团、复星医药集团、泰康保险集团共同出资对徐矿集团所属全部医疗机构整体进行股份

制重组后成立的，旗下有三级综合医院1家（徐矿总医院）、二级甲等综合医院2家（徐矿第一医院、徐矿第二医

院）、一级综合医院11家、老年护理医院1家、社区卫生服务中心1家、社区卫生服务站1个。有在册职工2800人

，专业技术人员2500人，核定床位数2240张。

案例：泰康医养，十年耕耘，落地开花



保险业
是经济助推器
是社会稳定器



感谢
聆听


